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OZET

Bu ¢alismada; paternalist liderlik davraniglariin 6rgiitsel 6zdeslesme algisi lizerinde olast bir etkinin s6z konusu olup
olmadiginin tespit edilmesi amag¢lanmistir. Arastirma kapsaminda paternalist liderlik davranislari ve alt boyutlarinin,
orgiitsel 6zdeslesme algisi ve boyutlari tizerinde etkisinin olup olmadigini belirlemeye yonelik oldugundan, etkilesimsel
bir model deseni kurgulanarak hareket edilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, orgiitsel 6zdeslesme algis1 ve alt boyutlari ile
paternalist liderlik ve alt boyutlar1 arasindaki iliski korelasyon analizi ile etkilesim ise regresyon analizi ile tespit edilmeye
caligilmugtir.

Aragtirmanin ¢alisma grubunu Kahramanmaras ve Osmaniye illerinde faaliyet gosteren vergi dairesindeki toplam 460
calisan arasindan ulagilmis olan 276 adet calisan olusturmaktadir. Veri elde etmek amaci ile paternalist liderlik
davranisglarin1 6lgmek amaci ile Aycan (2001) tarafindan gelistirilmis olan ve toplam 17 soru 6nermesinden olusan

“paternalist liderlik &lgegi” ile birlikte Mael ve arkadaslar1 (1992) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi”
kullanilmistir. Toplanan verilerin istatistiki analizinde ise SPSS 21.0 veri analizi programi kullanilmustir.

Aragtirma sonucu elde edilen bulgulara gore; paternalist liderlik davramislarina yonelik algilamalar ile orgiitsel
Ozdeslesme algis1 arasinda pozitif yonli bir iligki s6z konusu oldugu tespit edilmistir. Ayrica paternalist liderlik
davranislar1 ve alt bilesenlerinin, orgiitsel 6zdeslesme ve alt bilesenleri tizerinde pozitif yonde bir etkisi oldugu sonucuna
ulagtlmistir. Aragtirma modeli i¢inde yer alan Demografik 6zelliklerdeki farkliliklarin paternalist liderlik davraniglarina
yonelik algilar ve orgiitsel 6zdeslesme algisi lizerinde farklilik ortaya ¢ikartmayacagi da elde edilmis bulgular igerisinde
yer almaktadir.

Genel olarak paternalist liderlik davraniglarinin kurum i¢inde artmasi, 6rgiitsel 6zdeslesme algisina yonelik diisiinceleri
de olumlu yonde etkileyecegini sdylemek miimkiin olacaktir. Bu nedenle de paternalist lider davranislarina yonelik
caligmalarin isletmeler i¢inde yayginlastirilmasi gerektigi olagan bir sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitler, Paternalist liderlik, Orgiitsel Ozdeslesme
ABSTRACT

In this study, it is aimed to determine whether paternalistic leadership behaviors have a possible effect on organizational
identification perception. Within the scope of the research, an interactive model design was built since the research aims
to determine whether paternalistic leadership behaviors and its sub-dimensions have an effect on the organizational
identification perception and its dimensions. For this purpose, the relation and interaction between organizational
identification perception and paternalistic leadership and its dimension was tried to be analyzed using correlation analysis
and regression analysis.

The study group is composed of 276 employees contacted out of 460 employees working in the tax office operating in
Kahramanmaras and Osmaniye provinces. "The paternalistic leadership scale of Aycan (2001), which consists of a total
of 17 questions and aims to collect data and measure paternalistic leadership behaviors and "The Organizational

1 Bu galisma Batum/Giircistan’da diizenlenen II. Uluslararas1 Mesleki ve Teknik Bilimler Kongresi’ne gonderilen 6zet bildirinin genisletilmis halidir.
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Identification Scale" of Mael et al. (1992) were used. SPSS 21.0 data analysis program was used for the statistical analysis
of the data collected.

According to findings of the research, it was concluded that there is a positive relation between perceptions towards
paternalistic leadership behaviors and organizational identification perception. It was also found out that paternalistic
leadership behaviors and its subcomponents had a positive effect on organizational identification. Furthermore, it was
concluded that differences in the demographic characteristics of the research model would not cause any difference
between perceptions towards paternalistic leadership behaviors and organizational identification perceptions.

In general, it can be said that the increase in paternalistic leadership behaviors in an institution is likely to affect the
organizational identification perceptions positively. Therefore, works on paternalistic leadership behaviors should be
disseminated in businesses as a natural consequence.

Key Words: Organizations, Paternalistic Leadership, Organizational Identification

1. GIRIS

Liderlik toplumun sosyallesme siireci ile ortaya c¢ikan oldukca eski bir olgudur. Arastirmacilar
tarafindan pek ¢ok farkli yaklagimla agiklanmaya ¢alisilan s6z konusu kavram her farkli yaklasim ile
etkili bir liderlik gercevesi ¢izilmeye calisilmis ve insan unsurunun en énemli oldugu giiniimiiz

orgiitlerinde lideri takip eden iiyelerin 6rgiit amaglar1 dogrultusunda hareket ederek orgiitli basartya
gotiirmesi hedeflenmistir.

S6z konusu yaklasimlardan biri olan Paternalist Liderlik yaklagimu, liderin astlarindan sadakat ve itaat
beklentisi igerisinde onlarin 6zel ve profesyonel yasamlarina bir aile ortamina benzer sekilde
rehberlik ederek calisanlari Orgiitiin amaclarina ulagsmasinda harekete geciren, ¢alisanlart Orgiit
vizyon ve misyonunda birlesmelerini saglamak suretiyle motive eden bir unsur olarak kullanilmasina
olanak saglamistir.

Bireyler orgiitlerle aidiyet ihtiyacim gidermek ve belirsizligi azaltmak icin dzdeslesirler. Orgiit ise
ilye 0zdeslesmesini giiclendirmek ister, cilinkii 6zdeslesmenin ¢alisanlarin performanslari iizerinde
olumlu etki yapacagma inanir. Orgiit ortaminda Paternalist liderlik davranislari sergilemesi kilit bir
role sahip olarak oOrgiitte aile ortami atmosferi olusturan liderin ¢alisanlarin Orgiitiin amaclarini
gergeklestirip basarili olmasina neden olabileceginden c¢alismamizda bu iki kavramin Orgiitsel
davranis ¢aligmalari icin dnemli bir unsur teskil edecegi diisiiniilmektedir.

Paternalist liderlik arastirmasina artan ilgi, sinirh sayida ampirik ¢alismanin yani sira ¢esitli tanim ve
perspektiflerin son zamanlarda ¢ogalmasina yol agmustir. Sonu¢ olarak, yapilan calismalarin
cogalmasi, ¢esitliligi kavramsal kargaya neden olmustur.

Diinyada paternalist liderlik ile ilgili yapilan calismalara baktigimizda Uhl-Bien vd., (1990)
Japonya’nin 6nde gelen 5 firmasinda ¢alisan 1075 hat yoneticisinin katildig1 arastirmada, orgiitteki
paternalizm anlayisini lider-liye etkilesiminin kalitesi ve toplam is doyumu ile pozitif yonde iligkili
olarak bulmustur.

Farh ve Cheng (2000) paternalist liderligi ayrintili olarak arastirmislardir. Daha 6nceki aragtirmalari
incelediler ve daha sonra, liderlerin kendi c¢alisanlar1 iizerinde giiglii bir etkiye sahip olacagi bir
liderlik tarzi olarak paternalist liderligi aciklamaya ¢aligmislardir. Paternalist liderligin otoriterlik,
hayirseverlik ve ahlaki liderlik olmak iizere {i¢ ana bileseni oldugunu belirtmislerdir.

Cheung ve Chan (2005) yilinda yapmis olduklar1 calismada paternalizm icinde yer alan
yardimseverlik, sempati, affetme, dostluk, giiven ve basarma ihtiyaci, uyum Ogrenme, sadakat,
dogruluk gibi diisiincelerde yer alan degerleri liderlerde bulunan benzerlikler olarak tespit etmislerdir.

Tiirkiye’de Paternalist liderlik ve 6rgiitsel 6zdeslesme kavramlari ¢ok sayida ele alinmis olup Borekci
(2009) ¢alismasinda e-kiiltiirde paternalist liderlik stillerinin kullanim1 degerlendirilmistir. E-kiiltiirde
paternalist liderlik tarzinin beklenen sekli tespit edilmeye ¢alismistir. Yiizbasioglu & Dogan, (2018)
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de otel isletmelerinde paternalist liderlik ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi incelemek istemis. Bu
amacla Antalya bolgesinde faaliyet gdsteren rasgele se¢ilmis otel isletmelerinde 243 ¢alisandan elde
edilen veriler 1518inda paternalist liderlik ve oOrgiitsel baglilik arasinda bir iliski oldugunu tespit
etmistiruu+99.

Uluslararasi ve ulusal yayindaki 6nceki aragtirmalardan hareketle paternalist liderligin orgiit kiiltiirt,
toplum kiiltiirti ve orgiitsel davranis ¢ercevesinde degerlendirildigi ve paternalist liderligin isgorenler
baglaminda olumlu sonuglar ortaya ¢ikardigi goriilmektedir. Bu calismada paternalist liderlik ve
orgiitsel 6zdeslesme kavramlar orgiitsel davranis agisindan bir arada ele alinarak ast ve {ist iliskisinin
davranigsal sonuglarinin ne sekilde calisan ve orgiit basarisimi etkileyecegi konusu tartisilacak ve
alana katk1 saglayacag diisiiniilerek bu dogrultuda olusturulan hipotezler test edilecektir.

Bu noktadan hareketle arastirmaya deger goriilen calismanin genel amaci paternalist liderlik
davraniglarinin orgiitsel 6zdeslesme algis1 lizerinde olasi bir etkinin s6z konusu olup olmadiginin
tespit etmektir.

2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Paternalist Liderlik

Aile igersinde ‘‘baba’ kavrami ile sembollesmis olan paternalist liderlik, Laticede “pater”
kelimesinden tiiretilmistir. S6z konusu kavram Latince “baba” anlamina gelmektedir (Rawat ve
Lydon, 2016:265). Here Dworkin (1971) paternalism adli yazininda, paternalizmi insanlarin
mutlulugu, huzuru, sagligi, ihtiyaglart ve degerleri icin kisilerin 6zgiirliiklerini baski altina alip, 6zel
yagsamda hareketlerini kisitlamak olarak ifade etmistir. (Dworkin,1971:181-182).

Hershey (1985) “A Definition For Paternalism” isimli ¢alismasinda paternalizmi, devlet, orgiit ya da
birey arasinda karsilikli iligkide liderin astlarina babanin ¢ocuklarina davrandigi gibi davranmasi
iliskide karsilikl taraflarin davranis ve tavirlarini ortaya koymaktadir (Keklik, 2012:79). Literatiirde
yapilan ¢aligmalar 1s181inda paternalizm tanimlari incelendiginde ortaya atilan tanimlamalarin ortak
yonii maneviyata dayal iliskiler, koruyup-kollayan, babacan tavir sergileyen {ist ve ona itaat eden
astlar oldugu goriilmektedir.

Bu ortak paternalizm tanimlarindan yola ¢ikarak Paternalist liderlik davranisi ast ile iist arasindaki
iliskinin niteligini, orgiitte yaratilacak aile atmosferinden kaynaklanan manevi baga dayandirilabilir.
Paternalist Liderlik davranisi sergileyen yoneticiler, astlarin 6zel yasamlarina dahil olur, onlara
“baba” roliinde yaklagarak onlari koruyup-kollar (Pellegrini ve Scandura, 2006:269).Liderin,
takipgilerine karsi ailenin yapitasi olan baba gibi sevkat ile yaklasan, takipcilerini koruyup kollayarak,
ona saygl duymasini ve baglilik gelistirmelerini saglayip itaat edecek davranislar sergilemelerine
neden olan, isle ilgili olmayan alanlarda da kendini gostererek calisanlara manevi-ruhsal doyum
saglamaya yonelik orgiitsel iliskiler biitiinii olarak tanimlamak da miimk{in olacaktir.

Aycan (2001), Paternalist liderligi; 1. Calisanin Isyerine ve Ustlerine Bagliligi, 2. Liderin Calisanlarin
Ozel Hayatina Etkisi, 3. Liderin ‘Baba’ Rolii, 4. Liderin Gii¢lendirmeye Y®&nelik Davranislari, 5.
Liderin Calisanlararast Uyumu Saglamaya Yo6nelik Davraniglari olmak iizere 5 boyutta incelemistir
(Aycan, 2001:11). Farh ve Cheng (2000), Paternalist Liderligi; otoriter, yardimsever, ahlaki olarak 3
boyutta siniflandirmistir (Cheng vd., 2004:91). Bu sekiz faktor degerlendirildigimizde genel gergeve
olarak Paternalist Lider i¢in, baba olarak organizasyon igerisindeki roliinii, anlayish ve bagislayici
roliinii, isle 1lgili olmayan durumlarda da 6zel ilgiyi gerektiren davranislar1 ve yardimseverlik roli
sayesinde Ustlin fedakarliklarina ¢aliganlarin minnet duymasi ve baglilik gostermesine neden olan
karsilikli iligkiler biitiinti ifade edilebilir.
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Paternalist Liderlik arastirmalari son 20 yilda ulusal ve uluslararasi yazinlarda artis gosterse de
yonetim literatiiriinde paternalizmin koklerinin Max Weber“in ilk ¢alismalarina kadar uzandigi
sOylemek miimkiindiir. Max Weber paternalizmin yasal otoriteden kaynaklandigini vurgulamistir.
Ekonomi ve Toplum adli kitabinda Weber yasal hakimiyeti iige ayirmistir Bunlar; geleneksel,
karizmatik ve biirokratik kuramlardir. Geleneksel kuram, bir babanin evlat iizerindeki otoritesine
benzemektedir. Paternalist liderlik, lidere sadakat, sorgusuz itaat, baglilik gibi faktorler tizerine insa
edilmigtir. Weber“e gore, geleneksel babacil otorite, koklerini ataerkil aile yapist anlamina gelen
“‘patriarkal’’ yapidan almaktadir. Bu yoniiyle Weber“in geleneksel hakimiyet kurami, paternalizme
oldukca benzemektedir. Weber“in perspektifinden paternalizm, yasal otoritenin bir¢ok anlamli
formundan birisi olmakla beraber yonetim stratejisinin bir parcasidir (Pelligrini ve Schaundura,
2008:568).

Weber’in geleneksel yaklasimindan hareketle liderlerin is yerindeki otoritesini paternalizm degerleri
yoniinde stratejik olarak gelistirmemeleri, calisanlar-lider ve Orgiit arasindaki etkilesimsel iletisimi
olumsuz yonde etkileyerek calisanlarin verim, performans ve orgiite olan bagliligini azaltarak,
anlamli bir ¢aligma hissine sahip olmamalarina neden olabilir.

Wall Street Journal, Business Week, Fortune gibi yazinlarda yaymlanmis ¢alismalarda, ¢alisanlarin
is hayatinda isin anlamina ve amacina yonelik istekliliginin yani sira orgiitsel hayata manevi bir
boyuta da sahip olduklar1 vurgulanmistir. Organizasyonlarin, ¢alisanlarin ruhlarini beslemeye yonelik
taahhiitleri, bireyin daha iyi bir performansi tesvik etmesinin yani sira isyeri liderlerinin tutumlarinin,

uygulamalarmin ve davraniglarinin meyvesi oldugunu niteler sekildedir (Duchon & Plowman,
2005:811).

Paternalizm genel olarak aragtirmacilar tarafindan toplumsal ve kiiltiirel bir 6zellik olarak da
goriilmektedir Paternalizme Ozellikle bireyci, esitlik¢i kiiltiirlerin aksine, topluluk¢u ve gii¢
mesafesinin yiiksek oldugu kiiltlirlerde rastlanmaktadir. Paternalist yonetim sekli Pasifik Asya, Orta
Dogu ve Latin Amerikan kiiltiirlerinde yaygin bir yonetim sekli olarak kullanilabilecek kiiltiirel bir
boyut olabilecegi degerlendirilebilir. (Pellegrini ve Scandura, 2006: 267) Oyle ki arastirmacilar
tarafindan paternalist liderlik kiiltiirel ac¢idan olumlu ve olumsuz olarak farkli sekillerde
yorumlamaktadir. Ornegin batili aragtirmacilar paternalist liderligi olumsuz olarak yorumlarken,
paternalist liderligin yaygin oldugu toplumlardaki arastirmacilar ise paternalist liderligi olumlu olarak
degerlendirmektedirler (Salminen-Karlsson, 2015: 411).

Farh & Cheng (2000), Cin Orgiitlerinde Paternalist Liderligin Kiiltiirel Analizi adli ¢aligmasinda;
Mevcut literatiirii elestirel bir sekilde yaklasarak, paternalist liderligin ii¢ kurucu unsurunu;
otoriterlik, yardimseverlik ve ahlaki liderlik unsurunu degerlendirmislerdir. Bu ii¢ faktoriin Cin
toplumunda derin kiiltiirel izine rastlamig ve Cin toplumundaki orgiitlerle ilgisini arastirmislardir.
Calisma sonucunda giiglii disiplin ve otoriteyi “kisisel” bir atmosferde oturtulmus olan baba
yardimcilig1 ve ahlaki biitlinltigii ile birlestiren paternalist liderligin, Cinli aile isletmelerinde yaygin
oldugunu belirlemistir (Farh & Cheng, 2000:97).

Farh ve Cheng’in ¢caligmasindan da hareketle Paternalist liderin astlarinin yasamlarina dahil olmast;
dogu kiiltiirtinde, yani yiiksek gili¢ mesafesine sahip bir toplumda, liderin kaygi ve koruma roliintin
bir pargasi olarak algilandig1 varsayilabilir (Jackson, 2016:4). Paternalizm Kore, Japonya, Hindistan,
Tiirkiye ve Kore gibi Asya iilkelerinin karakteristik bir 6zelligidir (Ardichvili, 2001:366). Aycan
(2001)’1n da belirttigi gibi paternalizm, geleneksel dogu toplumlarinin baskin bir 6zelligidir.

Anwar (2013), Paternalist liderligin c¢alisanin Pakistan'in bankacilik sektoriindeki sonuglar
iizerindeki etkisini bulmaya c¢aligmis. Paternalist liderligin ¢alisanlarin is tatmini, orgiitsel baglilik ve
yenilik¢i davranis {izerinde olumlu bir etkisi oldugunu kanitlamistir.

Paternalist liderlik ile ilgili yapilan calismalar derlendiginde, paternalist liderligin calisanlarin
motivasyon diizeyini, genel i3 doyumu, orgiitsel adalet algisim1 (Nal, 2018), duygusal baglilik ve
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devam taahhiidiinii (Erben & Giineser :2008), ¢alisanlarin is tatmini, orgiitsel baglilik ve yenilik¢i is
davranigi sergilemelerini (Anwar, 2013) olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir.

Orgiitsel davranis, yonetim, insan kaynaklar1 ydnetimi ve saglik yonetimi alanlarinda son 20 yilda,
bir liderlik 6zelligi olarak paternalizmin g¢alisanlarin ise yonelik tutum ve davraniglari iizerindeki
etkisine iliskin pek c¢ok arastirma yapilmistir. Paternalist liderligin yonetim literatiiriinde birgok
kavramla eslestirildigi ve genel anlamda olumlu sonuglar elde edildigi goriilmektedir. Bu ¢alismada
Paternalist Liderlik kavrami orgiitsel 6zdeslesme kavrami ile irdelenerek organizasyon igerisinde aile
atmosferi yaratarak babacan tavir sergileyen liderlerin iiyelerinin orgiitle 6zdeslesmis isgorenlerin,
isyeri maneviyatlarinin yliksek, goniil giicii ve is doyumu fazla ve orgiitiin bagarisin1 kendi basarisi,
basarisizligin1 da kendi basarisizligi olarak gorecegi varsayimindan hareket edilerek paternalist
davraniglar sergileyen liderlerin organizasyonu etkileme derecesi yorumlanmaya caligilacaktir.

2.2. Orgiitsel Ozdeslesme

Alan yazinlart incelendiginde 6zdeslesme ile ilgili farkli tanimlamalarin oldugu goriilmektedir.
Ozdeslesme sozciigiiniin Ingilizce "identification" sozciigiinii karsilamaktadir Tiirkge anlamina
bakildiginda en yaygin olarak ‘‘kimlik saptama, kimlik tespiti, teshis, tanima, hiiveyit’” gibi
anlamlarda kullanilmaktadir. Ozdeslesme kavramu ilk olarak Freud tarafindan bireylerin baska
bireylerle kurduklart duygusal bag olarak tanimlanmis (Gautam vd., 2004: 302).

Literatiirel ¢alismalar incelendiginde ise Ozdeslesme kavramimin Harold Laswell’in (1935)
caligmasina dayandig1 goriilmektedir. Laswell (1935) 6zdeslesmeyi, ‘“bireyin baskalariyla kurdugu
duygusal baga iliskin rehber bir rol oynayan ve benzerlik algisi olusturan bir siireg’’ olarak
tanimlamistir. Fakat 6zdeslesmenin orglitsel anlamda ilk olarak ele alinis1 Edward Tolman’in (1943)
‘‘6zdeslesme ve savas-sonrasi diiny’’ ¢aligmasinda gergeklesmistir. Tolman’dan sonra Nelson Foote
(1951) yilinda olusturdugu motivasyon teorisinde orgiitsel 6zdeslesmeyi, bireyin etkin bir bicimde
gruba ve liyelerine baglandig1 bir siire¢ olarak tanimlamistir (Foote, 1951:21).

Fettahlioglu & Afsar (2017) Orgiitsel 6zdeslesmeyi calisanlarin ‘ben duygusundan armip ’biz”’
duygusuna sahip olmasi olarak ifade etmistir (Fettahlioglu & Afsar, 2017:191). Bireyler genellikle
orgiitiin degerlerini kendi degerleriymis gibi igsellestirdiginde. Gergek anlamda orgiitiiyle 6zdeslesip
bireyler, kendilerini 6rgiitiin temsilcisi olarak gorebileceklerdir. (Mael ve Ashforth, 1995: 312).

Bazi kosullar altinda 6rgiitsel 6zdeslesme diizeyi biiyiik bir 56nem kazanir. (Rossel, 1971:316). Calisan
ile Orgiit arasindaki iliskiyi yansitan kilit bir psikolojik kavram olmasi nedeniyle orgiitiin basarisi i¢in
onemli bir etkiye sahiptir (Edward, 2005: 207). Orgiitsel 6zdeslesme, ¢alisanlar ve drgiit arasindaki
gbniil bagmin vurgulandig: orgiitsel birgok davramisi acikladigi diisiiniilmektedir. Isgérenlerin
orgiitiin ¢ikar ve amaglar1 dogrultusunda c¢alismasina yardimci olacak bir ara¢ olarak da
gortilmektedir (Dutton vd., 1994 :245).

Van Dick, Wagner ve Christ (2004), orgiitsel 6zdeslesme siirecini 4 boyutta ayrilabilecegini
ongormiisler. Ilk olarak drgiite olan duygusal bagliligi ifade eden; Duyussal boyut, ikinci olarak drgiit
iiyesi olma bilincini ifade eden; Biligsel boyut, {i¢iincii boyut ise calisanlarin algisinda orgiite deger
bigmesini belirttigi degerlendirici boyut, son ve dordiincii olarak giinliikk davraniglar1 ifade eden
davranigsal 6gedir. (Dick vd.,2004:171)

Calismamizda Orgiitsel Ozdeslesme orgiitle 6zdeslesme ve grup ici 6zdeslesme olarak iki boyutta
incelenmistir. Grup i¢i 6zdeslesme; kisilerin kendilerini bir parcas: olarak gordiikleri gruba olan
tutkunluklar1 seklindedir. Calisanlar yasantilarinin biiyiik bir kismini i¢inde bulunduklar: orgiitte
bulunan kendi gruplar: igerisinde gegirirler. Bu sebepten grup ici 6zdeslesme orgiitten 6nce daha
yakin bulunduklari is gruplar ile daha giiclii olmak durumundadir (Tokgoz ve Seymen, 2013: 64).
Bireyin bir grup siniflamasina ait olma algisidir Sosyal 6zdeslesme olarak da nitelendirilebilir (Mael
ve Ashforth, 1992:104).
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Ozdeslesmenin ikinci 6gesi bireyin érgiit igindeki drgiitsel roliinii kapsayan eylemleri isteyerek ve
icinden gelerek gergeklestirmesidir. Bireyin sahip oldugu kisisel 6zelliklerin orgiitiin 6zellikleriyle
uyumlu olmas1 halinde bireyin drgiitle daha fazla ddesecektir. Orgiitsel zdeslesmeyi etkileyen kisisel
faktorler; kisiler arasi karsiliklr iliskiler, is tatmini, bireysel ve orgiitsel imaj, duygusallik, bireysel
degerler, rol catismasi ve rol belirsizligi olarak nitelenebilir. (Hall vd, 1970: 177).

Orgiitsel 6zdeslesme orgiitle dayanisma duygulari icinde olmayi (iscan, 2006: 162), drgiitsel aidiyet
duygusu ile ¢alisanlarin belirsizlikle bas etmelerini daha kolay hale getirecektir (Chreim, 2002: 1118).
Uzun stireli etkinlik ve verimliligin saglanmasinda ©onemli bir unsur niteliginde oldugu
belirtilmektedir (Yi ve Uen, 2006: 369). Calisanlarin orgiitle 6zdeslesmeleri gergeklestirecekleri
orgiitsel faaliyetleri kendileri i¢cin daha anlamli olmasina boylelikle daha fazla motive olmalarina
neden olmaktadir. Ayrica 6zdeslesme ¢alisanlarin orgiitte kalma istegini de attirmaktadir. Ozdeslesen
calisanlar kendi i¢giidiisel istegi ile orgiitlerini destekleyici davraniglara meylederek orgiit yararina
goniillii caba sarf edeceklerdir. (Iscan, 2006:161).

Ozdeslesme kavram ilk olarak Freud tarafindan bireylerin baska bireylerle kurduklar duygusal bag
olarak tanimlanmis (Gautam vd., 2004: 302).

Ozdeslesmenin Freud tarafindan bireylerin baska bireylerle kurduklari duygusal bag olarak
tanimlanmasi, 6zdeslesme kavraminin altinda yatan ana etmen olan Maslow unda bahsettigi ‘‘aidiyet
duygusu’’nu vurgulamaktadir. 21.yy’da da bireylerin bir topluluga ait olma hissiyati, bireylerin
degerini arttiran bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenledir ki insan unsurunun biiyiik 6nem
arz ettigi 6zel ve profesyonel is hayatinda bireylerin kendilerini bir kurum veya kurulusa ait
hissetmeleri 6rgiite olumlu katkilar saglayacagi varsayimini destekler niteliktedir. Bireylerin orgiitle
0zdeslesmesine belki de en biiyiik etki edecek unsur olan liderin 6rgiit igerinde ailenin bir {iyesi gibi
caligsanlarina davranmasi ve bu ortami profesyonel ve 6zel hayatta siirdiirmeye ¢alismasi ¢alisanlarin
orgiitle 0zdeslesmesini olumlu yonde etkileyecegi tarafimizca diisiiniilmektedir. Bu yiizden
calismamizda paternalist liderlik ve orgiitsel 6zdeslesme kavramlari birlikte ele alinmistir.

3. ARASTIRMA METODOLOJISI
3.1. Amag¢ ve Yontem

Yapilan bu g¢aligmada temel amac, yoneticilerin sergilemis oldugu paternalist liderlik tarzinin
caliganlarin Orgiitsel 6zdeslesme algis1 iizerinde etkisinin olup olmadigini, etkisi varsa ne sekilde
etkiler ortaya ¢iktigini tespit etmektir. Literatiir galismalarindan hareketle elde edilmis olan kavramsal
olgular 15181inda calismamizin teorik alt yapr olusturulmustur. Uygulama kisminda ise, anket
uygulamasi ile elde edilen verilerin analizine dayali nicel bir arastirma yapilmistir. Elde edilen
verilerin SPSS istatistik programu ile frekans, t, anova, korelasyon ve regresyon analizleri yapilmas,
elde edilen bulgular kapsaminda 6neri ve sonug kismi olusturularak, ¢aligma arastirma nihai haline
ulagmustir.

3.2. Ana Kiilte ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinde faaliyet gosteren vergi dairesindeki
toplam 460 calisan olusturmaktadir. Arastirmanin giiven seviyesi ve kabul edilebilir hata oranlari
dikkate alinarak %35 kabul edilebilir hata pay1 ile %95 giiven araliginda 210, %1 kabul edilebilir hata
pay1 ile %99 giiven araliginda ise 272 o6rnekleme ulasilmast hedeflenmistir. Bu hedef dogrultuda
tesadiifi orneklem yontemi ile belirlenmis olan calisanlara 300 adet anket formu dagitilmistir.
Dagitilmis olan anketlerden 285 adet (%95) geri doniis saglanabilmistir. Eksik, hatali ve yetersiz bir
bicimde doldurulmus olan 9 adet anket formu analiz disinda birakilmis olup, toplam 276 adet anket
formu analize tabi tutulmustur.

3.3. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Arastirma kapsaminda test edilmek istenilen hipotezler asagidaki gibidir:
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Hipotez:: Paternalist liderlik davraniglart ve alt bilesenleri ile orgiitsel 6zdeslesme ve alt bilesenleri
arasinda pozitif yonlii bir iligki s6z konusudur.

Hipotez,: Paternalist liderlik davraniglari ve alt bilesenlerinin, orgiitsel 6zdeslesme ve alt bilesenleri
iizerinde pozitif yonde bir etkisi vardir.

Hipotezs: Demografik dzelliklerdeki farkliliklar, Paternalist liderlik davranislari algis1 ve alt boyutlari
iizerinde anlaml1 bir farkliliga neden olur.

Hipotezs: Demografik 6zelliklerdeki farkliliklar, orgiitsel 6zdeslesme algisi tizerinde anlamli bir
farkliliga neden olur.

Arastirmamiza ait arastirma modeli sekil 1’de sunulmustur.

PATERNALIST Ht _ORGUTSEL
LIDERLIK OZDESLESME

T S ! Ha+ g T T T !
i Isyerine ve Ustlere Baghlik i i Grup I¢i Ozdeslesme ]
e —— B
i Ozel Hayata Etki i N ) < |1 Orgiitle Ozdeslesme i
S Hiw. 7 He Lommmmmmmmmmmmmememsemsmemeee e
| Baba Rolii | 1

e e e | Demografik Ozellikler |

i Giiglendirmeye Yo6nelik Davraniglar ! Yas,. Cinsiyet, Egitim

e —————————————————— i | Medeni Durum ve Caligma :
T | | Siiresi |

i Calisanlar Aras1 Uyum Gayreti | I .

Sekil 1. Arastirma Modeli
3.4. Arastirmada Kullamilan Veri Toplama Arac¢lar

Arastirma kapsaminda yer alan paternalist liderlik davranislarini 6lgmek amaci ile Aycan (2001)
tarafindan gelistirilmis olan ve toplam 17 soru dnermesinden olusan “paternalist liderlik dlgegi”
kullanilmustir. Olgek igerisinde yer alan soru dnermelerinden; 1-6 arasi soru dnermeleri “calisanin
igsyerine ve tUstlerine baglilig” boyutu; 7-11 aras1 soru onermeleri “liderlerin calisanlarin 6zel
hayatina etkisi” boyutu; 12-13 arasi soru 6nermeleri “liderin baba roli” boyutu; 14-15 arasi soru
onermeleri “liderin giiclendirmeye yonelik davraniglar’” boyutu ve son olarak 16 ve 17. Soru
onermeleri ise, “liderlerin ¢alisanlar aras1t uyum saglamaya yonelik davranislar’” boyutu olarak
isimlendirilmistir.

Veri toplamak ve orgiitsel 6zdeslesme algisini 6lgebilmek i¢in kullanilan diger bir 6lcek ise, Mael ve
arkadaslar1 (1992) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi”dir. Séz konusu &lgekte
toplam 12 soru onermesi yer almaktadir. Bunlardan 1-6 arasinda yer alan soru dnermeleri “grup ici
0zdeslesme” boyutunu ve 7-12 arasinda yer alan soru 6nermeleri ise “Orgiitle 6zdeslesme” boyutunu
olusmaktadir.

Arastirmamiz kapsaminda katilimcilarin  demografik o6zelliklerini tespit edebilmek amaciyla
“cinsiyet, medeni durum, yas, egitim ve c¢alisma siiresi” gibi 6zellikleri tespit edebilecek soru
onermelerine de yer verilmistir. Olgek soru énermeleri katilimeilara 5°1i likert yontemi kullanilarak
sunulmus ve bu dogrultuda cevaplandirmalar istenmistir.

4. BULGU ve TARTISMALAR
4.1. Demografik Ozelliklere Yonelik Bulgular

Analiz sonucu elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin demografik ozellikleri tablo 1°de yer
almaktadir.
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Tablo 1. Demografik Ozellik Bulgular1 (n:276)

Yas Sayi % Medeni Durum Say1 %
21-30 73 26,4 Evli 61 22,1
31-40 90 32,6 Bekar 215 77,9
41-50 88 31,9 Cinsiyet Say1 %
51-60 22 8,0 Erkek 219 79,3
60 + 3 11 Kadin 57 20,7
Egitim Say1 % Caligma Siiresi Say1 %

Orta Ogretim 1 4 1Ay-1yil 15 54

Lise 15 54 1-5 Y1l 64 23,2

On Lisans 19 6,9 6-10 Y1l 70 25,4
Lisans 211 76,4 11-15 Y1l 88 31,9
Lisansiisti 30 10,9 16 Yil + 39 14,1

Katilimcilarin yas ortalamasina bakildiginda en ¢ok yigilmanin 31-40 (%32,6) yas ve 41-50 (%31,9)
yas araliginda oldugu belirlenmistir. En diisiik yi8ilma ise 60 yas iizeri ¢alisanlara aittir. EZitim
durumlarinda ise, lisans seviyesinde 0grenim gorenlerin ¢ogunlukta oldugu (%76,4) belirlenmistir.
Egitim konusunda en az y18ilma orta 0gretim seviyesinde (%4)’dir. Katilimcilarin 9%79,3’1 erkek,
%20,7’s1 kadindir. Ayrica %22,1°1 evli, %77,9’u bekar olduklarini belirtmislerdir. Caligma stireleri
acisindan en ¢ok 11-15 yil aras1 ¢aligma stiresine y18ilma (%31,9) s6z konusu iken en az yigilma 1
ay-1 yil (%5,4) araligindadir.

4.2. Dogrulayici Faktor Analizleri ve Giivenirlilik Bulgular:

Paternalist liderlik davranislarini belirlemede kullanilan 6lgek 17 soru Onermesinden ve bes alt
boyuttan olusmaktadir. Orgiitsel 6zdeslesme algisim Slgebilmek icin kullanilan 6lgek ise 12 soru
onermesinden ve iki alt boyutta ele alinmaktadir. S6z konusu bu Olgeklerde yer alan soru
onermelerinin yapisal gecerliligi ve dogrulayici faktor analizlerinin yapilabilmesi i¢in, elde edilecek
verilerin uygun olup olmadigr Kaiser Meyer Olkin katsayisi ve Bartlett Sphericitiy degerleri
incelenmistir. Olgeklerin alt boyutlarinda yer alan soru gruplarinin da kendi igerisinde giivenirliligini
tespit amaci ile Cronbach Alfa degerine bakilmistir. Bulgular tablo 2 ve tablo 3’ te sunulmustur.

Tablo 2. Paternalist liderlik Ol¢egi Dogrulayici Faktor Analizi ve Giivenirlilik Sonuglari

Boyut Soru Onermeleri 1 2 3 4 5

Calisanlar siirekli olarak sirketin gelecegini ve ¢ikarlarini diisiinmelidir. | ,686

Sirkette ihtiya¢c dogdugunda, calisanlar goniillii olarak mesaiye| ,597
kalmalidirlar.

Calisanlar, igyerini kendi aileleri gibi goriip benimsemelidirler. ,893

1 |Caliganlar girkete ve amirlerine baghlik gostermelidirler. ,838

Yoneticiler girkette acil bir durum ortaya ¢iktiginda, ¢aliganlardan 6zel| ,762
hayatlarindan fedakarlik ederek sirket icin gerekeni yapmalarini
istemelidir.

Ideal yonetici is yerinde bir aile ortami yaratabilmelidir. ,820

Calisanin sevinci ve liziintiisii, amirinin de sevinci ve liziintiisi ,634
olmalidir.

Amir, her bir ¢aligsanin hayatinin pek ¢ok yoniiyle derinlemesine ve ,805
uzun siireli ilgilenmelidir.

ideal amir, ¢alisanina ve onun dzel yasamina rehberlik edebilecek biri ,852
olmalidir.

Evlilik problemleri oldugu zaman amir, galisani ve esi arasinda 737
arabuluculuk yapmalidir.

Amirler/yoneticiler, ¢alisanlara kendi ¢ocuklariyla ilgilenir gibi ,807
ilgilenmelidir.

Amirler/yoneticiler ¢alisanlara bir baba gibi 6giit verip yol 75
3 |gostermelidir.

ideal amir/ydnetici bir baba gibidir. ,785

ideal yonetici, ¢alisanlar hakkinda verilecek kararlarda onlara ,766
danigmalidir.
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Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak, ,804
amirin/yoneticinin en temel sorumluluklarindan biridir.
iki ¢alisan arasinda bir problem varsa, amir birinin adina digeriyle ,917
5 |goriismelidir.
ideal yonetici, calisanlar1 distan gelecek elestirilere kars: korumalidir. ,923
Boyutlar _ Soru Aciklanan Varyans Toplam Cronbach's | Genel Cronbach's
Onermesi Varyans Alpha Alpha
isyerine ve Ustlere Baglilik 1-6 40,064 ,847
Ozel Hayata Etki 7-11 14,177 ,872
Baba Rolii 12-13 12,380 75,995 ,840 ,904
Giiglendirmeye Yonelik Davraniglar 14-15 5,092 ,676
Calisanlar Arasi Uyum Gayreti 16-17 4,282 ,921
Kaiser Meyer Olgek Giivenirliligi 877
Bartlett’s Kiiresellik Testi Ki-Kare 3013,035
Sd 136
P Degeri ,000

Patentalist liderlik boyutlari; Isyerine ve Ustlere Baglilik (1), Ozel Hayata Etki (2), Baba Rolii (3), Giiglendirmeye Y 6nelik Davranislar
(4) ve Calisanlar Aras1t Uyum Gayreti (5) olarak numaralandirtlmstir.

Paternalist liderlik alt boyutlarina yénelik dogrulayici faktor analizi sonucunda Isyerine ve Ustlere
Baglilik alt boyutunun soru énermeleri ,597 ile ,893 araliginda, Ozel Hayata Etki alt boyutunun soru
onermeleri ,634 ile ,852 araliginda; Baba Rolii alt boyutunun soru 6nermeleri ,775 ile ,785 araliginda;
Gliglendirmeye Yonelik Davraniglar alt boyutunun soru 6nermeleri ,776 ile ,804 araliginda; ve son
olarak Calisanlar Arasi Uyum Gayreti alt boyutunun soru 6nermeleri ,917 ile ,923 araliginda faktor
yikii aldiklar1 tespit edilmistir. Faktor yiiklerinden ,500 altt deger alan higbir soru Onermesi
olmadigindan tiim soru 6nermeleri analiz kapsaminda degerlendirilmistir. Bunun yaninda paternalist
liderlik Olgeginin 5 alt bilesenleri toplam varyansin %75,995’ini agiklayabildigi sonucuna
ulasilmastir.

Paternalist liderlik alt bilesenlerin giivenirlilik dereceleri incelendiginde ise alt bilesenlerin ,676 ile
921 araliginda Cronbach's Alpha degerlerine sahip oldugu ve genel cronbach’s alpha degerlerinin
,904 (KMO: ,877; Ki-Kare: 3013,,35; sd: 136; p:,000) oldugu belirlenmistir.

Tablo 3. Orgiitsel Ozdeslesme Olcegi Faktor Analizi ve Giivenirlilik Sonuclar

Boyut Soru Onermeleri Grup Ici Orgiitle
Ozdeslesme| Ozdeslesme
Calistigim departmandan bahsederken, “onlar” degil, “biz” diye konusurum. ,842
Calistigim departmanin bagarisini kendi bagarim gibi goriirim 871

Herhangi bir kisi ¢alistigim departmani 6vdiigiinde, bunu kendime yapilmis bir 6vgiif ,730
gibi hissederim.

Grup I¢i
Ozdeslesme

Herhangi bir kisi ¢caligtigim departmani elestirdiginde {iziintli duyarim. ,619
Baskalarinin ¢alistigim departman hakkindaki diisiinceleri benim i¢in dnemlidir. ,872
Medyada calistigim departman ile ilgili kotii bir haber ¢iksa {iziintii duyarim. ,705
Calistigim kurumun bagarisini kendi bagarim gibi goriiriim. ,796
o [Herhangi bir kisi ¢alistigim kurumu 6vdiigiinde, bunu kendime yapilmis bir 6vgii gibi 122
< £ hissederim.
go '%« Medyada calistigim kurumla ilgili kotii bir haber ¢iksa iiziintli duyarim. ,897
O T Baskalarinin ¢alistigim kurum hakkindaki diisiinceleri benim i¢in dnemlidir. 128
© |Calistigtm kurumdan bahsederken, “onlar” degil, “biz” diye konusurum. 751
Herhangi bir kisi ¢caligtigim kurumu elestirdiginde iizlintii duyarim. ,785
Boyutlar Soru Aciklanan Toplam Cronbach's | Genel Cronbach's
Onermesi Varyans Varyans Alpha Alpha
Grup I¢i Ozdeslesme 1-6 67,924 ,904
Orgﬁtle Ozdeslesme 7-9 9,179 77,103 794 936
Kaiser Meyer Olgek Giivenirliligi ,903
Bartlett’s Kiiresellik Testi Ki-Kare 2095,338
Sd 36
P Degeri ,000
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Orgiitsel 6zdeslesme alt boyutlarna ydnelik dogrulayic faktdr analizi sonucunda grup igi 6zdeslesme
alt boyutunun soru énermeleri minimum ,619 ile maksimum ,872 araliklarinda; orgiitle 6zdeslesme
boyutunda ise soru dnermeleri minumum ,722 ve maksimum ,897 araliklarinda faktor yiikii aldiklar
gbzlemlenmistir. Orgiitsel 6zdeslesme dlgeginin 2 alt bilesenleri, toplam varyansin %.77,103 {inii
aciklayabildigi sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel 6zdeslesme alt bilesenlerin giivenirlilik dereceleri
incelendiginde ise alt bilesenlerin ,794 ile ,904 Cronbach's Alpha degerlerine sahip oldugu ve genel
cronbach’s alpha degerlerinin ,936 (KMO: ,903; Ki-Kare: 2095,338; sd: 36; p:,000) oldugu
belirlenmistir.

Sosyal bilimler arastirmalart i¢in her iki Ol¢egin de yeterli diizeyde gecerlilik diizeyine sahip
oldugunu sdylemek miimkiindiir.

4.3. Degiskenlere iliskin Tanimlayic1 Bulgular

Paternalist Liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesme degiskenlerine ait tanimlayic1 bulgular tablo 4’te yer
almaktadir.

Tablo 4. Degiskenlerin Alt Bilesenlerine Ait Tanimlayic1 Bulgular

Degiskenler Alt Boyutlar N Min. Max. X S
Eyerine ve Ustlere Baglilik 276 1,00 5,00 3,75 , 790
Paternalist Ozel Hayata Etki 276 1,00 5,00 3,21 ,956
Liderlik Baba Rolii 276 1,00 5,00 3,32 1,08
Gliglendirmeye Yonelik Davraniglar 276 1,00 5,00 4,17 , 755
Calisanlar Arasi Uyum Gayreti 276 1,00 5,00 4,37 ,818
Orgiitsel Grup 1(;1 Ozdeslesme 276 1,00 5,00 3,78 ,878
Ozdeslesme Orgiitle Ozdeslesme 276 1,00 5,00 3,67 ,952

Paternalist Liderligin alt bilesenlerinden “Isyerine ve Ustlere Baglilik” alt boyutunun (X= 3,75
S=,790); Ozel Hayata Etki alt boyutunun (X=3,21 S=956); Baba Rolii alt boyutunun (X=3,32
S=10,8); Giliglendirmeye Yonelik Davranislar alt boyutunun (X=4,17 S=,755) ve son olarak
Calisanlar Aras1 Uyum Gayreti alt boyutunun (X=4,37 S=,818) ortalama degerleri incelendiginde, en
yiiksek ortalamanin Calisanlar Arast Uyum Gayreti (X=4,37) alt boyutuna, en diisiik ortalamanin ise
Ozel Hayata Etki (X=3,21) alt boyutunda ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir. Orgiitsel 6zdeslesme alt
bilesenleri dikkate alindiginda ise, en yiiksek ortalamanin Grup i¢i Ozdeslesme bilesenine (X=3,78)
ait oldugu, en diisiik ortalamanin ise Orgiitle Ozdeslesme (X=3,67) alt bileseninde oldugu bulgusuna
ulagilmastir.

4.4. Degiskenler ve Demografik Ozellikler Aras1 Farklihklara Yénelik Bulgular

Bagimsiz degiskenlerin bilesenleri {izerinde demografik o6zelliklerin farklilik ortaya c¢ikartip
cikarmayacagini belirlemek adina elde edilen analiz bulgulari tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Demografik Ozellikler ve Degiskenler Arasinda Farkliliklara Yonelik Bulgular

Degiskenler/ Demografik Ozellikler Sonuglar
Alt Boyutlar Cinsiyet Medeni Durum Yas Egitim Calisma Siiresi p Karar
1 t=,618 t=,-1,312 F=1,587 F=1,195 F=1,424 0>0,05 | Red
(p:,537) (p:,197) (p:, ,178) (p:, ,296) (p:, ,203) '
2 t=121 t=-1,300 F=,645 F=1,555 F=1,569 0>0,05 | Red
(p:,904) (p:,140) (p:,591) (p:, ,194) (p:, ,186) '
3 t=,274 t=-1,487 F=,702 F=1,461 F=,897
PL (p:,156) (p:,557) (p:, ,178) (p:, ,203) (p:, ,384) p>0,05 | Red
4 t=-,1423 t=-,590 F=1,867 F=1,318 F=1,347 0>0,05 | Red
(p:,861) (p:,385) (p:, ,116) (p:, ,263) (p:, ,253) ’
5 t =-,2337 t=-1,589 F=,253 F=,313 F=,990 050,05 | Red
(p:,220) (p:,116) (p:, ,908) (p:, ,869) (p:, ,413) ‘
6 t=-,1838 t=-1,102 F=,452 F=2,191 F=,814 050,05 | Red
e (p:,067) (p:,273) (p:, ,771) (p:, ,070) (p:, 361) ‘
7 t=-,1018 t=-1,016 F=,587 F=1,184 F=1,399 050,05 | Red
(p:,311) (p:,312) (p:, ,682) (p:, ,086) (p:, ,197) ‘
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Not: Patentalist liderlik PLve Orgiitsel 6zdeslesme OO olarak kisaltilmistir. Patentalist liderlik boyutlari; Isyerine ve Ustlere Baglilik
(1), Ozel Hayata Etki (2), Baba Rolii (3), Giiclendirmeye Yonelik Davranislar (4) ve Cahisanlar Arast Uyum Gayreti (5) olarak
numaralandirlmistir.  Orgiitsel 6zdeslesme alt boyutlari ise Grup igi Ozdeslesme (6) ve Orgiitle Ozdeslesme (7) olarak
numaralandirilmistir.

Demografik 6zelliklerdeki farkliliklarin paternalist liderlik davranislarina yonelik algilar ve orgiitsel
0zdeslesme algisi tizerinde farklilik ortaya cikartip ¢ikartmayacagini belirleyebilmek adina yapilan t
ve anova analizleri sonucunda, degiskenler arasinda istatistiki olarak anlamli higbir farklilik ortaya
cikartmadigi (p>0,05) sonucuna ulasilmistir. Elde edilmis olan bulgular dogrultusunda “Demografik
ozelliklerdeki farkliliklar, Paternalist liderlik davraniglari algis1 ve alt boyutlari lizerinde anlamli bir
farkliliga neden olur” seklinde kurgulanan Hipotezs ile “Demografik 6zelliklerdeki farkliliklar,
orgiitsel 6zdeslesme algis1 lizerinde anlamli bir farklilifa neden olur” seklinde kurgulanan Hipotez4
kabul edilmemistir

4.5. Degiskenler Arasindaki Iliskilere Ait Korelasyon Sonuglar:

Calismamizin ana konusunu teskil eden paternalist liderlik ve alt bilesenlerinin orgiitsel 6zdeslesme
ve alt bilesenleri {izerinde etkili olup olmayacagini tespit edebilmek i¢in, s6z konusu degiskenler
arasinda korelasyon iligkisinin olup olmadigi belirlenmeye yonelik analiz yapilmistir. Parametrik
nitelikteki veri setinden dolay1 da Pearson korelasyonu yapilmistir. Elde edlen verilere tablo 6’da yer
verilmistir.

Tablo 6. Korelasyon Analizine Ait Sonuglar

Degiskenler / Alt Boyutlar X sd 1 2 3 4 5 6 7
isyerine ve Ustlere Baghlik (1)] 3,75 | 000 [casoncorr. | 1
T1n T 111 , f - A
syerine ve Lstiere Bag Sig.(2-tailed) | ,000
x . , Pearson Corr. |,507| 1
= Ozel Hayata Etki (2) 3,21 | ,000 - -
3 Sig.(2-tailed) | ,000 | ,000
-~ } Pearson Corr. |,442™( ,805™ [ 1
ks Baba Rolii (3) 3,32 | ,000 — -
= Sig.(2-tailed) | ,000 | ,000 | ,000
o
3 Giiglendirmeye Yonelik Pearson Corr. |,295™| ,336™ |,388™| 1
© 4,17 | ,000 — -
o Davranislar (4) Sig.(2-tailed) | ,000 | ,000 |,000 |,000
Calisanlar Aras1 Uyum Gayreti 437 | 000 Pearson Corr. |,282""| ,259™ [,212™"|,6407| 1
(5) B Sig.(2-tailed) | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000
° L Pearson Corr. |,554™( 471" (,502™|,449™|,323™| 1
— £ Grup I¢i Ozdeslesme (6) 3,78 | ,000 — -
2z Sig.(2-tailed) | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 |,000
X Pearson Corr. |,496™| ,411™ |,475™ 4287|327 920 | 1
O N Orgiitle Ozdesl 7 3,67 1,000 | _. .
© rgitle Ozdeslesme (7) Sig.(2-tailed) | ,000 | ,000 {000 | 000 },000 |,000 | o4

™ 0.01 seviyesinde korelasyon (2 kuyruklu) * 0.05 seviyesinde korelasyon (tek kuyruklu) ("p < 0,01, " p < 0,05)

Paternalist liderligin alt bileseni olan “isyerine ve iistlere baglilik” ile orgiitsel 6zdeslesmenin alt
bilesenlerinden olan “grup ici 6zdeslesme” alt bileseni ile (r=,554, p<0,00) orta diizeyde pozitif yonlii;
“orglitle 6zdeslesme™ alt bilesenleri ile arasinda ise (r=,496, p<0,00) orta diizeyde pozitif yonlii
anlamli bir korelasyon oldugu tespit edilmistir.

Paternalist liderligin alt bileseni olan “6zel hayata etki” ile orgiitsel 6zdeslesmenin alt bilesenlerinden
olan “grup i¢i 6zdeslesme” alt bileseni ile (r=,471, p<0,00) orta diizeyde pozitif yonlii; “Orgiitle
0zdeslesme” alt bilesenleri arasinda ile arasinda ise (=411, p<0,00) orta diizeyde, pozitif yonlii
anlamli bir korelasyon oldugu tespit edilmistir.

Paternalist liderligin alt bileseni olan “Baba Rolii” ile orgiitsel 6zdeslesmenin alt bilesenlerinden olan
“grup i¢i Ozdeslesme” alt bileseni ile (r=,502, p<0,00) orta diizeyde pozitif yonlii; “Orgiitle
ozdeslesme” alt bilesenleri ile ise (r=,475, p<0,00) orta diizeyde, pozitif yonlii anlamli bir korelasyon
oldugu tespit edilmistir.
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Paternalist liderligin alt bileseni olan “Giiclendirmeye Yonelik Davraniglar” ile Orgiitsel
0zdeslesmenin alt bilesenlerinden “grup i¢i 6zdeslesme” ile (1=,449, p<0,00) orta diizeyde pozitif
yonli; “orgiitle 6zdeslesme™ alt bilesenleri ile ise (r=,428, p<0,00) orta diizeyde, pozitif yonlii anlamli
bir korelasyon oldugu tespit edilmistir.

Paternalist liderligin alt bileseni olan “Calisanlar Arasi Uyum Gayreti” ile orgiitsel 6zdeslesmenin alt
bilesenlerinden olan “grup i¢i 6zdeslesme” (r=,323, p<0,00) orta diizeyde pozitif yonlii; “Orgiitle
0zdeslesme” alt bilesenleri ile ise (r=,327, p<0,00) orta diizeyde, pozitif yonlii anlaml1 bir korelasyon
oldugu tespit edilmistir.

Elde edilen bulgulara gore paternalist liderlik davranislarina yonelik algilamalar ile Orgiitsel
0zdeslesme algis1 arasinda pozitif yonlii bir iliski s6z konusu oldugu, bu nedenle paternalist liderlik
davraniglarinin sergilenmesi ile oOrgiitsel 6zdeslesme algilarinin azalabilecegi yoniinde bir iligki
kurulabilecegini soylemek miimkiindiir. Elde edilen bulgulara gore “Paternalist liderlik davranislar
ve alt bilesenleri ile orgiitsel 6zdeslesme ve alt bilesenleri arasinda pozitif yonli bir iliski s6z
konusudur” seklinde kurgulanan Hipotez; kabul edilmistir.

4.5. Degiskenlere Ait Regresyon Sonuclari

Korelasyon bulgulari dikkate alindiginda degiskenlerin birbiri ile pozitif yonde iliskili oldugu sonucu
elde edilse dahi, paternalist liderlik davranislarinin orgiitsel 6zdeslesme ve alt bilesenleri iizerinde
etkisinin olup olamayacagi regresyon analizi ile belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu amagla yapilan
regresyon analizi bulgularina tablo 7°de yer verilmistir.

Tablo 7: Regresyon Analiz Sonuglari

Katsay1

Model Beta (B) t Sig.
Grup I¢ci Ozdeslesme
R= 633" R%= 400 F= 182,997, p= 000 633 13,527 000
Orgiitle Ozdeslesme
R= ,576% R>= ,332 F= 136,007, p=,000 576 11,662 000
a.Predictors (Contant), Paternalist Liderlik
/Anova?:Sig.;,000° Coefficient®: Sig.;,000°

Grup i¢i O0zdeslesme algilamalari, paternalist liderlik degiskenine ait varyansit %63,3 oraninda
aciklamaktadir. Orgiitle 6zdeslesme algilamalari ise, paternalist liderlik degiskenine ait varyansi
%57,6 oraninda aciklamaktadir. Elde edilen bulgular, paternalist liderlik davraniglarinin, orgiitsel
ozdeslesme alt boyutu olan grup ici 6zdeslesmeyi %63.3 [(B=,633), (p<0.05)] (R%:,400; B:,633; p:
,000) oraninda pozitif yonde etkilendigini ifade etmektedir. Ayrica paternalist liderlik davraniglarinin,
orgiitsel 6zdeslesme alt boyutu olan orgiitle 6zdeslesmeyi %57.6 [(B= ,576), (p<0.05)] (R?*:,332;
B:,576; p: ,000) oraninda pozitif yonde etkiledigini sdylemek miimkiindiir. Bu sonuglar 1s18inda
“Paternalist liderlik davraniglar ve alt bilesenlerinin, orgiitsel 6zdeslesme ve alt bilesenleri iizerinde
pozitif yonde bir etkisi vardir” seklinde kurgulanan Hipotez, kabul edilmistir.

5. SONUC ve ONERILER

Toplumun en kiigiik yapitasi olan aile kavrami insanligin var olusundan itibaren bireyler i¢in
yalnizliktan, belirsizlikten kurtulmanin bir yolu olmasinin yaninda kisinin 6z kimligini sekillendiren,
toplum i¢inde konumunu sekillendiren ve bireyin degerini arttiran 6nemli bir unsurdur.

Paternalist Liderlerin toplumlumda kabul gérmiis ailenin reisi babadir mottosundan yola ¢ikarak,
organizasyon igerisinde baba rolii ile gerceklestirecegi faaliyetler calisanlarin 6z kimligini
sekillendirecek, orgiit icindeki konumunu sekillendiren ve bireyin degerini degerini arttiran bu
duruma literatlirde orgiitsel 6zdeslesme denilmektedir. Bu nedenle paternalizmin hakim oldugu
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caligma ortaminda Orgiitsel 6zdeslesmenin ne sekilde gerceklesecegini bilmek, orgiitlere saglayacagi
olumlu getiriler arasinda sayilabilir.

Bu baglamda Paternalist Liderin ¢aligmalarina kars1 davraniglari, ¢alisanlarin igletme yoneticilerinin
kendisine ne kadar deger verdiklerine dair hisleri, ¢aligma ortaminin ve ailenin ayrilmaz bir biitiinii
olarak kendilerini gérmeleri sonucunda orglitsel 6zdeslesmenin ortaya ¢ikacagini sdylemek yanlis
olmayacaktir.

Ayrica isgoren devir hizinin yliksek oldugu bu tiirbiilansli zamanlarda, orgiitler insan faktoriiniin
Oonemini anlamasi i¢in paternalist liderlik ve orgiitsel 6zdeslesme kavraminin incelenmesi gerektigini
gosterir niteliktedir.

Paternalist Liderlik ile Orgiitsel Ozdeslesme arasindaki iliskisel unsurlar incelendigi zaman asagidaki
sonuclara ulasilmistir:

Paternalist liderligin alt bileseni olan “isyerine ve istlere baglilik” ile orgiitsel 6zdeslesmenin alt
bilesenlerinden olan “grup i¢i 6zdeslesme” ve “Orgiitle 6zdeslesme™ alt bileseni arasinda orta diizeyde
pozitif yonlii anlaml1 bir korelasyon oldugu tespit edilmistir

Paternalist liderligin alt bileseni olan “6zel hayata etki” ile orgiitsel 6zdeslesmenin alt bilesenlerinden
olan “grup i¢i 6zdeslesme™ ve “Orgiitle 6zdeslesme” alt bileseni arasinda orta diizeyde pozitif yonlii
anlamli bir korelasyon oldugu tespit edilmistir

Paternalist liderligin alt bileseni olan “Baba Rolii” ile orgiitsel 6zdeslesmenin alt bilesenlerinden olan
“grup ic¢i Ozdeslesme” ve “Orgiitle 6zdeslesme” alt bileseni arasinda orta diizeyde pozitif yonlii
anlaml1 bir korelasyon oldugu tespit edilmistir

Paternalist liderligin alt bileseni olan “Gili¢lendirmeye Yonelik Davraniglar” ile oOrgiitsel
0zdeslesmenin alt bilesenlerinden olan “grup i¢i 6zdeslesme” ve “Orgiitle 6zdeslesme™ alt bileseni
arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir korelasyon oldugu tespit edilmistir.

Paternalist liderligin alt bileseni olan “Calisanlar Aras1 Uyum Gayreti” ile orgiitsel 6zdeslesmenin alt
bilesenlerinden olan “grup i¢i 6zdeslesme” ve “Orgiitle 6zdeslesme” alt bileseni arasinda orta diizeyde
pozitif yonlii anlamli bir korelasyon oldugu tespit edilmistir

Paternalist Liderlik ile Orgiitsel Ozdeslesme alt bilesenleri arasindaki regresyon oranlari
incelendiginde ise asagidaki sonuglara ulagilmisir.

Paternalist liderlik davranislarinin, orgiitsel 6zdeslesme alt boyutu olan grup i¢i 6zdeslesmeyi %63.3
[(B=,633), (p<0.05)] (R%,400; B:,633; p: ,000) oraninda pozitif yonde etkilendigini ifade etmektedir.
Ayrica paternalist liderlik davranislarinin, orgiitsel 6zdeslesme alt boyutu olan orgiitle 6zdeslesmeyi
%57.6 [(B= ,576), (p<0.05)] (R%,332; B:,576; p: ,000) oraminda pozitif yonde etkilenebilecegi
bulgularina ulagilmistir.

Bu sonuglar 15181nda Paternalist Liderlik davramislarindaki pozitif artislarin, Orgiitsel Ozdeslesme
olgusu tlizerinde paralel sekilde pozitif artiglara imkan saglayabilecegi sdylenebilir.

Demografik degiskenler ile Paternalist Liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesme degiskenleri arasindaki iliski
durumlari incelendiginde ise asagidaki bulgulara ulagilmistir.

Cinsiyet, medeni durum ve yas ile ilgili demografik 6zelliklerde var olan farkliliklarin, Paternalist
Liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesme iizerinde anlamli farkliliklar ortaya ¢ikarmamaktadar.

Egitim ve calisma siirelerindeki farkliliklar, Paternalist Liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesme iizerinde
anlamli farkliliklar ortaya ¢ikarmamaktadir.

Elde edilen bulgulara gére arastirma kapsamindaki hipotezlerimizin kabul ve red durumlarina iliskin
genel durum ise asagida sunulmustur.
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Hipotez1: Paternalist liderlik davranislart ve alt bilesenleri ile orgiitsel 6zdeslesme ve | KABUL
alt bilesenleri arasinda pozitif yonlii bir iliski s6z konusudur.
Hipotez2: Paternalist liderlik davraniglar1 ve alt bilesenlerinin, orgiitsel 6zdeslesme ve | KABUL
alt bilesenleri lizerinde pozitif yonde bir etkisi vardir.
Hipotez3: Demografik 6zelliklerdeki farkliliklar, Paternalist liderlik davraniglar1 algis1 | RED
ve alt boyutlar1 {izerinde anlamli bir farkliliga neden olur.
Hipotez4: Demografik ozelliklerdeki farkliliklar, orgiitsel 6zdeslesme algisi iizerinde | RED
anlamli bir farkliliga neden olur.

Bu bulgu 1s18inda Paternalist liderlik ile Orgiitsel 0Ozdeslesme kavramlarin birbiri ile
iligkilendirilebilecegi varsayimi {izerine kurulmus olan diisiincemizin desteklenebilecegi kanaatine
varilmistir.

Elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak, yalnizca belirli bir sektore dair yapilan ¢calismadan dolay: tim
isletmelere genelleme yapilamayacaktir. Bu konunun diger orgiit degiskenleri cercevesinde
sistematik bir sekilde incelenmesinin isletmelere fayda saglamasi ve davranis bilimcilere yapilacak
diger arastirmalarda kaynaklik edecegi diistiniilmektedir.
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